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[ X ] Anual 2025 
 

 
Data de início das atividades:  01/01/2025  

Data de encerramento das atividades: 31/12/2025 

 
IDENTIFICAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL 

Organização Social: ASSOCIAÇÃO FRANCISCANA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL SÃO JOSÉ - CENTRO EDUCACIONAL 

IRMÃ MARIA ÂNGELA – CEIMA 

Endereço: Rua Francisco Bianchini, nº 303 – Bairro Vila Georgina – 13.043-720 - Campinas - SP 

CNPJ: 72.303.589/0001-08 

Finalidade Estatutária: A AFASJO – ASSOCIAÇÃO FRANCISCANA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL SÃO JOSÉ tem por 

finalidade criar, congregar, manter, dirigir, assessorar, orientar instituições que promovam ações no âmbito da 

assistência social, da educação, do ensino, da saúde, da geriatria, da ecologia e do meio ambiente, do esporte e do 

lazer, desenvolvendo suas atividades em qualquer parte do território nacional. 

Diretora Presidente: Salete Bolzan 

 
IDENTIFICAÇÃO DA UNIDADE EXECUTORA: 

Nome: AFASJO – CENTRO EDUCACIONAL IRMÃ MARIA ÂNGELA 

Endereço: Rua Francisco Bianchini, nº 303 –Bairro Vila Georgina – 13.043-720 - Campinas SP 

CNPJ: 72.303.589/0012-60 

Diretora Educacional: Thais Alessandra Balardini Candido 

 
IDENTIFICAÇÃO DA PARCERIA 

Órgão Concessor: PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS 

N° do Termo de Colaboração: 007/2023-SME - TERMO DE ADITAMENTO Nº 044/2025 
 
Objeto: A presente parceria tem por objeto o atendimento educacional a crianças de 0 (zero) a 05 (cinco) anos e 

11 (onze) meses de idade, matriculadas na Educação Infantil, primeira etapa da Educação Básica, em 

complementação à Rede Municipal de Ensino de Campinas. 

TERMO DE COLABORAÇÃO 007/2023 

Início Vigência: 01/02/2023 

Encerramento Vigência: 31/01/2025 

ADITIVO: 044/2025                                       

Fonte de Recurso Municipal 

RELATÓRIO DA ORGANIZAÇÃO SOCIAL SOBRE A EXECUÇÃO DO 

TERMO DE COLABORAÇÃO 
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DESCRIÇÃO SUMÁRIA DAS ATIVIDADES E METAS ESTABELECIDAS PARA O PERÍODO 

INTRODUÇÃO: 

O CENTRO EDUCACIONAL IRMÃ MARIA ÂNGELA segue com o compromisso de oferecer um 

ambiente acolhedor e repleto de possibilidades para as crianças, valorizando cada etapa do seu 

desenvolvimento. Durante o mês de julho, mesmo com o recesso do corpo docente, o atendimento às 

crianças foi mantido, respeitando as necessidades das famílias. Neste período, observamos uma redução 

no número de atendimentos, o que é natural devido às férias familiares. Ainda assim, buscamos garantir 

um ambiente potente, afetivo e que respeitasse o ritmo das crianças presentes. Com as auxiliares de 

desenvolvimento, mantivemos as formações continuadas com a tema do professor Severino Antônio e 

Katia Tavares - A ESCUTA COMO PRINCÍPIO E TRAVESSIA, buscando refinar nossos olhares e escutas para 

com as crianças. 

No decorrer do nosso trimestre, as atividades retornaram com sua normalidade, mantendo o 

foco em nossas práticas já consolidadas ao longo do ano. Seguimos com nosso olhar as potências do 

brincar, às interações e às experiências vividas no cotidiano escolar, sempre valorizando o vínculo com 

as famílias durante todo esse percurso. 

A parceria com as famílias continua sendo um dos pilares do nosso trabalho, e seguimos firmes 

no propósito de construir uma educação que seja vivida em sua essência: um espaço de descobertas, 

trocas e aprendizagens significativas. 

 
• ATENDIMENTOS 

 

AGRUPAMENTOS 
PROPOSTA DE 
ATENDIMENTO 

CRIANÇAS 
ATENDIDAS 

AG II A 20 20 

AG II B 18 18 

AG II C 28 28 

AG III A 28 28 

AG III B 28 28 

AG III C 29 29 

AG III D 29 29 

TOTAL 180 180 

 

• ACOMPANHAMENTO DO CALENDÁRIO ESCOLAR 
 

Dias letivos previstos no trimestre: 200 dias 

Dias letivos cumpridos no trimestre: 200 dias 
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QUADRO DE RECURSOS HUMANOS 

 

 
PROFISSIONAL 

QUANTIDADE PROPOSTA 
PARA EXECUÇÃO DO 

TERMO DE 
COLABORAÇÃO 

QUANTIDADE DE 
PROFISSIONAIS NA 

UNIDADE 
EDUCACIONAL 

DIRETORA 1 1 

ORIENTADORA PEDAGÓGICA 1 1 

AUXILIAR ADMINISTRATIVA 1 1 

PROFESSORAS 7 7 

PROFESSORA ED. ESPECIAL 1 1 

AUXILIAR DE DESENVOLVIMENTO INFANTIL 12 12 

AUXILIAR DE SERVIÇOS GERAIS 4 4 

COZINHEIRA 1 1 

AUXILIAR DE COZINHA 2 1 

ZELADOR 1 1 

 

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 
 

INTRODUÇÃO 

Durante o ano letivo de 2025, o Centro Educacional Irmã Maria Ângela manteve o compromisso de 

oferecer uma educação infantil pautada no acolhimento, na escuta sensível, no brincar e nas experiências 

significativas, valorizando cada etapa do desenvolvimento e nos interesses das crianças. 

Ao longo do ano, foram promovidas ações pedagógicas, formativas e institucionais a fim de integrar 

crianças, famílias e equipe escolar, sempre respeitando as especificidades das infâncias, os contextos 

vividos pelas crianças e as necessidades da comunidade escolar 

 
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES PEDAGÓGICAS 

Após o período dos primeiros acolhimentos, pautado na criação de vínculo e afeto, as educadoras 

elaboraram e desenvolveram projetos pedagógicos em todos os agrupamentos, considerando as 

observações iniciais, os interesses das crianças e seus diferentes tempos de aprendizagem. Os projetos 

foram sendo revisitados, modificados e aprofundados ao longo do ano, respeitando os percursos 

construídos por cada grupo. 
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Agrupamentos II 

Agrupamento II A: Desenvolveu projetos voltados à autonomia, ao movimento e, posteriormente, à 

exploração do fundo do mar. As crianças vivenciaram propostas corporais, jogos simbólicos e 

investigações sobre os seres marinhos, ampliando o repertório lúdico e o conhecimento sobre o mundo 

natural. A aquisição de um aquário com um peixe contribuiu para enriquecer as pesquisas e o cuidado 

cotidiano. 

Agrupamento II B: Trabalhou com projetos relacionados à construção, à contação de histórias e, 

posteriormente, à alimentação, com foco especial no tomate e na bananeira. As propostas envolveram 

explorações sensoriais, plantações na horta da escola e investigações sobre o ciclo de vida dos alimentos, 

promovendo autonomia, curiosidade e pesquisas. 

Agrupamento II C: Desenvolveu e aprofundou ao longo de todo o ano o projeto sensorial “Explorando os 

Sentidos”, estimulando tato, visão, audição, olfato e paladar por meio de propostas lúdicas com materiais 

do cotidiano, fortalecendo a percepção sensorial e o conhecimento de mundo. 

Agrupamentos III 

Agrupamento III A: Iniciou o ano com o projeto “Corpo em Movimento”, explorando o corpo como forma 

de expressão, comunicação e identidade. No decorrer do ano, as investigações se ampliaram para o 

universo dos alimentos, legumes e grãos, como arroz e feijão, promovendo explorações sensoriais, 

conhecimentos e experiências práticas. 

Agrupamento III B: Desenvolveu projetos relacionados à observação da natureza, inicialmente com foco 

nas folhas e, posteriormente, nos animais terrestres e na alimentação. As crianças realizaram observações 

minuciosas, coletas, colagens, experimentações alimentares e estudos sobre a pirâmide alimentar. 

Agrupamento III C: Trabalhou com projetos relacionados aos mares e, ao longo do ano, aprofundou-se 

nos animais de jardim, com destaque para o ciclo de vida da borboleta. A instalação de um terrário 

possibilitou o acompanhamento real do processo de metamorfose, promovendo investigação, 

curiosidade científica e cuidado com os seres vivos. 

Agrupamento III D: Desenvolveu ao longo de todo o ano o projeto “Descobrindo Minha Identidade”, 

explorando quem somos, nossas características, origens, pertencimentos e diferenças. As propostas 

favoreceram a construção da identidade, o respeito à diversidade, a autonomia e o fortalecimento dos 

vínculos. O projeto também possibilitou reflexões importantes sobre antirracismo, inclusão e 

interseccionalidade, ampliando o olhar das crianças e da comunidade escolar. 

FORMAÇÃO CONTINUADA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL 

Durante todo o ano de 2025, foram realizadas formações continuadas semanais com a equipe pedagógica, 

fortalecendo o alinhamento teórico-prático e a qualidade da nossa proposta pedagógica. Entre os temas 

abordados estiveram: A escuta como princípio pedagógico, organização de contextos e espaços, a 

importância do brincar, a criança como pesquisadora, planejamento e intencionalidade, diário reflexivo e 

documentações pedagógica, roda de conversa, protagonismo infantil e o trabalho com projetos. 
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Contamos com a participação de formadores convidados, como, Luciana Bassetto e Juliana Gimenes. 

Contamos também com referências como Severino Antônio e Katia Tavares, além de profissionais da 

própria instituição, promovendo momentos ricos de troca, reflexão e aperfeiçoamento das práticas. 

Também foram realizados momentos de alinhamento por agrupamentos, organização de documentações 

pedagógicas, planejamentos coletivos, avaliações institucionais e preparação de eventos escolares. 
 

PARCERIAS E ARTICULAÇÕES INSTITUCIONAIS 

Ao longo do ano, a escola manteve participação ativa em reuniões intersetoriais, fortalecendo a rede de 

apoio com diferentes setores públicos. Foram realizadas reuniões mensais com as supervisoras da 

Secretaria Municipal de Educação (SME), garantindo alinhamentos e todo o acompanhamento necessário. 

Também ocorreram reuniões periódicas com equipes de clínicas e profissionais responsáveis pelas 

terapias das crianças público-alvo da Educação Especial, assegurando uma atuação integrada, inclusiva e 

respeitosa às singularidades. 

Destacam-se ainda ações formativas abertas às famílias e à comunidade, como rodas de conversa e 

encontros promovidos em parceria com o Conselho Tutelar, abordando temas como resolução de 

conflitos e garantia dos direitos das crianças. 

ENVOLVIMENTO DAS FAMÍLIAS 

As famílias estiveram presentes ao longo de todo o ano por meio de reuniões, encontros formativos, 

exposições e momentos de diálogo sempre que necessário. As reuniões em formato de apresentações 

com fotos, vídeos e registros das vivências aproximaram ainda mais as famílias da proposta pedagógica, 

fortalecendo a parceria escola-família. 

 
AULAS-PASSEIO E VIVÊNCIAS EXTERNAS 

Durante o ano de 2025, foram realizadas aulas-passeio e experiências externas, como visitas à Sitiolândia 

(Caieiras/SP), Parque da Mônica, Mundo da Criança (Jundiaí) e Parque da Criança (Indaiatuba). Essas 

vivências proporcionaram novos convívios, contato com a natureza, ampliação do repertório cultural, 

desenvolvimento da autonomia e fortalecimento das relações sociais e como propostas de finalizações 

dos projetos das turmas. 

Para as crianças que não participaram de determinados passeios, a escola organizou propostas 

diferenciadas no espaço escolar, garantindo que todas vivenciassem momentos especiais e significativos. 

 
EVENTOS, SEMINÁRIOS E PARTICIPAÇÕES INSTITUCIONAIS 
A equipe participou do II Seminário Curricular da Educação Básica, voltado à atualização das Diretrizes 

Curriculares Municipais, promovendo reflexões, trocas e alinhamentos importantes para a prática 

pedagógica. Também houve participação na III Semana do Bebê, fortalecendo o diálogo entre educação, 

saúde e políticas públicas. 
 

RECURSOS PEDAGÓGICOS E DOCUMENTAÇÃO 

Ao longo do ano, foram utilizados recursos gráficos para impressão de imagens integradas às propostas 

pedagógicas, exposições e documentações. Esses materiais contribuíram para qualificar os registros, 
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ampliar as possibilidades investigativas das crianças e fortalecer a comunicação visual das práticas 

pedagógicas. 

O ano de 2025 foi finalizado com reuniões de encerramento com as famílias, exposições de projetos, 

apresentações de registros fotográficos e audiovisuais, além da Reunião de Planejamento e Avaliação 

Institucional (RPAI). As famílias realizaram uma avaliação de todos os âmbitos da escola, via link do google 

forms. Esses momentos permitiram avaliar o percurso realizado, compartilhar conquistas, refletir sobre 

desafios e reafirmar o compromisso coletivo com uma educação infantil sensível, potente e significativa. 

Assim, o Centro Educacional Irmã Maria Ângela encerrou o ano letivo de 2025 fortalecendo seu 

compromisso com as infâncias, com as famílias e com a construção diária de um espaço educativo 

pautado no cuidado, na escuta, no brincar e nas experiências que fazem sentido para as crianças. 
 

6 – FINANCEIRO 

 

DEMONSTRATIVO INTEGRAL DAS RECEITAS E DESPESAS - DIRD 

RECURSOS DISPONÍVEIS NO EXERCÍCIO (R$) 

A. Saldo do Exercício Anterior 
149.344,32 

2. Repasses Públicos no Exercício 
1.846.164,42 

3. Receitas com Aplicações Financeiras dos Repasses Públicos 
18.145,12 

4. Outras Receitas decorrentes da execução do ajuste 
0,00 

(E = A + B + C + D) Total de Recursos Públicos 
 2.013.653,86 

(F) Recursos Próprios da Entidade Parceira 
0,00 

(G = E + F) TOTAL DE RECURSOS DISPONÍVEL NO EXERCÍCIO 
2.013.653,86 

(-) Despesas Pagas no Exercício 
1.885.558,31 

(=) Recurso Público Não Aplicado 
128.095,55 

Valor devolvido para o Órgão Público 0,00 

Valor autorizado para aplicação no Exercício seguinte 128.095,55 
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7- PLANEJADO X EXECUTADO 

 

TIPO DESPESA VALOR 
PLANEJADO 
(R$) 

VALOR 
EXECUTADO 

(R$) 

SALDO (R$) RESULTAD
O 

PERCENTU
AL 

UTILIZADO 
(%) 

JUSTIFICATIVAS (%) 

DESPESAS COM 
RECURSOS 
HUMANOS 

1.202.398,23 1.155.130,72 47.267,51 96,07 Valor a ser utilizado no próximo 
exercício 

DESPESAS COM 
ENCARGOS 
TRABALHISTAS 

228.507,80  
244.401,96 

- 15.894,16 106,96 USADO SALDO DO EXERCÍCIO 
ANTERIOR 

DESPESAS COM 
CONSUMO 

176.244,50 
 

185.632,39 - 9.387,89 
 

105,33  USADO SALDO DO EXERCÍCIO 
ANTERIOR 

DESPESAS COM 
SERVIÇOS E 
OUTROS 

161.269,55  
213.221,31 

 

- 51.951,76 
 

132,21  USADO SALDO DO EXERCÍCIO 
ANTERIOR 

DESPESAS COM 
MANUTENÇÃO 

 
77.744,34 

87.171,93 - 39.393,89 112,13 CORRIGIR PARA: USADO SALDO 
DO EXERCÍCIO ANTERIOR 

TOTAL 1.846.164,42 1.885.558,31 - 39.393,89  
 

 
 

102,13  USADO SALDO DO EXERCÍCIO 
ANTERIOR 

 

8- CERTIDÕES DE REGULARIDADE FISCAL 
 

CERTIDÃO VALIDADE 

Certidão de Regularidade junto ao Fundo de Garantia por Tempo de Serviço – CRF – FGTS  
31/05/2026 

 

Certidão de Regularidade de Débitos Trabalhistas – CNDT  
27/09/2026 

Certidão de Regularidade de Débitos Tributários inscritos na Dívida Ativa do Estado de São Paulo  
04/06/026 

Certidão de Regularidade de Débitos Tributários não inscritos na Dívida Ativa do Estado de São Paulo  
30/09/2026 

Certidão de Regularidade de Débitos Relativos a Créditos Tributários Federais e à Dívida Ativa da União  
03/10/2026 

Certidão de Regularidade de Débito de Qualquer Origem (CND Municipal)  
09/12/2026 
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9- QUADRO DE METAS 
 

OBJETIVO 1. Promoção da educação em sua integralidade, com base nas brincadeiras e 

interações, entendendo o cuidar e o educar como ações indissociáveis e 

intencionais na educação infantil. (pontuação máxima 4) 

META 1. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 

PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Espaços propositores dentro das salas referências, em todos os momentos que 

as crianças estão presentes, mantendo a organização interna das crianças. 

Espaços externos com interferência do adulto, visando o bem-estar e um 

ambiente agradável. 

Organização horário de propostas e rotina favorável ao desenvolvimento da 

criança 

INDICADOR 1.1. Manutenção da indivisibilidade, na prática educativa, entre as dimensões 

expressivo motora, afetiva, cognitiva, linguística, ética, estética e sociocultural 

da criança. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ]. Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ x] 

 
Totalmente 

atingido 

Excelente 

Pontuação:1,0 

 

INDICADOR 1.2. Crianças agindo com autonomia no pensar e fazer com o outro, no cuidado 

pessoal, na auto-organização, na saúde, nutrição e bem-estar; 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[x] 

 
Totalmente 

atingido 

Excelente 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 1.3. Materiais e espaços organizados de fácil acesso às crianças. 
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AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 

atingido 

Excelente 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 1.4. Socialização privilegiada pelas vivências inclusivas com o conhecimento e a 

cultura nelas articulados. Direitos respeitados de todas as crianças com 

diferentes condições físicas, sensoriais, intelectuais e emocionais, classes sociais, 

crenças, etnias, gêneros, origens e contextos socioculturais e espaciais; 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ x ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[x ] Totalmente 

atingido 

Excelente 

Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA DA 

AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: ( 4 ) 

 
Justificativa da avaliação dos Indicadores: Com a participação de toda Equipe 

pedagógica, construímos ações e propostas que as crianças pudessem fazer 

parte de todo espaço da Creche, com organização e intencionalidades. 

OBJETIVO 2. Organização dos tempos e espaços respeitando as especificidades 

individuais e as coletivas (pontuação máxima 2) 

META 2. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 

PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Identificar os espaços, com nome das crianças e com suas fotos onde eles 

possam se sentir pertencentes ao espaço. Identificar o nome dos espaços, com 

fotos para as crianças cada vez mais se sentirem pertencentes ao ambiente. 

Auxiliar volante para acompanhamento das crianças no banheiro, ou ajuda 

quando necessário, horários de espaços programados para que os adultos, 

internalizem a rotina juntamente com as crianças. Refeição com auto-

servimento para o AGIII e adultos referência. Os AGII com pequenos grupos e 

adultos referência para observá-los. 

INDICADOR 2.1 Razão entre quantidade de ações planejadas e quantidade de ações 

realizadas. 
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AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] 

Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] 

 
Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ x  ] 

Totalment 

e atingido. 

Excelente 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 2.2 Crianças vivenciando o cotidiano que respeita seus tempos, especificidades 

e necessidades, com evidências a: 

a) alternativas para o momento de descanso; 

b) mobiliário adequado às necessidades de crianças e adultos; 

c) horários das refeições respeitosos às crianças, considerando a Abordagem 

Pikler; 

d) crianças interagindo com frequência entre os diferentes agrupamentos; 

e) crianças vivenciando plenamente seu o processo educativo, tendo todas as 

barreiras eliminadas. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0 a 

0,25 

[ x ] 

Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[x] 

 
Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

 

JUSTIFICATIVA DA 

AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação (2,0 ) 

Justificativa da avaliação dos Indicadores: Crianças cada vez mais se sentindo 

pertencentes ao ambiente escolar e atuante nas mudanças. 

OBJETIVO 3. Promover e consolidar relações respeitosas entre adultos/adultos, 

adultos/crianças, crianças/crianças. (pontuação máxima 3) 

META 3. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 
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PRINCIPAIS AÇÕES 

PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Crianças no período de descanso em suas salas referências, caso mesmo não 

queira tem a possibilidade de brincar de massinha, fazer a leitura de um livro, ou 

ficar ao lado do seu educador referência. 

Crianças em pequenos grupos, realizando propostas onde as professoras possam 

observar, cada detalhe para registrá-lo, assim garantindo um relatório rico em 

detalhes sobre o desenvolvimento. 

Professora de educação especial, observando, interagindo, buscando sanar 

dúvidas e orientando as professoras, para mantermos uma educação inclusiva. 

Espaços nas salas referências com propostas propositoras garantindo o 

desenvolvimento global das crianças, sendo argumentados nas formações, e 

pensado esteticamente para cada momento. 

INDICADOR 3.1 Inexistência ou diminuição de registros de reclamações procedentes nos 

canais oficiais como ouvidorias, 156, diretamente à SME. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] 

Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ x] 

 
Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 3.2 Profissionais e comunidade participando com isonomia de planejamento, 

estruturação, organização, implementação e avaliação das vivências do 

cotidiano e nas propostas de resolução de conflitos das relações interpessoais. 

 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[x ] Totalmente 

atingido Excelente 

 
 

 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 3.3 Crianças demonstrando sentirem-se seguras e acolhidas pelos adultos, 

confiantes ao se expressar, nas demonstrações de afeto, nas vivências do 

cotidiano e na resolução de conflitos. 
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AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

 
 

 
Pontuação: 0,25 

[ ] 

Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[x] 

 
Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA DA 

AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: (3,0) 
Justificativa da avaliação dos Indicadores: Com a participação de toda Equipe 

pedagógica, pensamos e planejamos todas as vivências que as crianças estão, 

como melhorar a qualidade da hora do descanso, forma-se e levar sempre em 

consideração o vínculo seguro formado desde o começo do ano 

OBJETIVO 4. Implementação e consolidação da gestão democrática no cotidiano escolar. 

(pontuação máxima 5) 

META 4. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 

PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Reuniões semanais com o grupo de cada sala referência para que possamos 

observar o andamento da rotina, como também levantamento de questões e 

sanar as dificuldades e barreiras encontradas. 

Conversas com os grupos dos outros setores passando informações, entendendo 

suas dificuldades e atendendo suas sugestões. 

Horário para as famílias com reuniões presenciais, ou on-line e quando 

necessários horários com as clínicas de atendimento especializado junto com as 

famílias, para cada vez mais qualificar o atendimento das crianças. 

INDICADOR 4.1 Colegiados construídos democraticamente com representatividade 

percentual dos diversos segmentos. 

 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ x] 

 
Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 4.2 Colegiados atuando na escola de forma consultiva ou deliberativa, conforme 

a legalidade, em 100% das reuniões de RPAI, de organização do cotidiano da 

escola e ou de avaliação do PP. 
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AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] 

Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ x] 

 
Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 4.3 Reuniões coletivas com alternância pelos segmentos em sua condução. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] 

Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ x] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 4.4 Equipe gestora se comunicando de forma transparente com as comunidades 

interna e externa à escola por meio de murais, faixas, livros de registros e outros. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] 

Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ x] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

 

INDICADOR 4.5 CPA - Comissão Própria de Avaliação implementada contemplando a 

elaboração e implementação de instrumentos de avaliação da Proposta 

Pedagógica e de autoavaliação. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[x ] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 
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JUSTIFICATIVA DA 

AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: (5,0) 

 
Justificativa da avaliação dos Indicadores: Durante todo o trimestre, a gestão 

esteve aberta para reuniões com Equipe e colaboradores, familiares e quem teve 

a necessidade de conversas, assim como clínicas e especialistas que atendem as 

crianças E.E. 

OBJETIVO 5. Garantia de experiências que promovam o conhecimento de si e do mundo, 

a imersão das crianças nas diferentes linguagens e seu progressivo domínio. 

(pontuação máxima 2) 

META 5. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 

PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Explicações através de vídeos as famílias para que os mesmos entendam com 

clareza, a dinâmica de funcionamento. 

Todas as conversas e reuniões relatadas nos livros ATA’s 

 
Reunião da CPA, toda quarta feira do mês, trazendo assuntos pertinentes a 

escola, desenvolvimento das propostas dentro do projeto político pedagógico 

como também ações com a comunidade para colocarmos em pauta. 

INDICADOR 5.1 Crianças vivenciando, durante sua trajetória na escola, o currículo constante 

na matriz curricular da Educação Infantil definida pelo CME. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] 

Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[x ] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

 

INDICADOR 5.2 Currículo vivido baseado 100% nas Diretrizes Curriculares Nacionais e 

Municipais da Educação Infantil. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] 

Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ x ] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 
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JUSTIFICATIVA DA 

AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: (2,0) 

 
Justificativa da avaliação dos Indicadores: Neste trimestre com as orientações do 

núcleo da SME, nossa as reuniões se manteve de forma periódicas com as 

famílias que solicitaram atendimentos ou se as educadoras viam a necessidade 

de uma conversa mais próxima com as famílias e sempre registradas em atas e 

com mais de uma pessoa participando das reuniões. 

OBJETIVO 6. Construção, implementação e avaliação coletiva do PP baseados nas 

Diretrizes Curriculares Municipais, com a participação da Equipe educativa, 

crianças e famílias. (pontuação máxima 6) 

META 6. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 

PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Formações dos adultos com pautas do nosso cotidiano, a fim de melhorar cada 

vez mais o atendimento das nossas crianças. 

Avaliação de forma processual, durante as formações oportunizar momentos 

onde possamos sanar situações e rever situações do cotidiano, como encontrar 

soluções trazendo soluções problemas. 

INDICADOR 6.1 Projeto Pedagógico 100% construído, implementado e avaliado 

coletivamente. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ]. Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

 

INDICADOR 6.2 Coletivos da comunidade escolar tendo acolhidas suas opiniões e 

participações sistemáticas. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido. 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] 

Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 6.3 Projeto Pedagógico contemplando as Diretrizes Curriculares Municipais 
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AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

 
 

 
Pontuação: 0,25 

 
 

 
[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

 
 

 
Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

 
 

 
Pontuação:0,75 

[ x] Totalmente 

atingido Excelente 

 
 

 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 6.4 Crianças vivenciando a Proposta Pedagógica de forma processual e não linear 

com a sua participação garantindo a continuidade e estabilidade; 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

 
 

 
Pontuação: 0,25 

[ ] 

Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

 
 

 
Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

 
 

 
Pontuação:0,75 

[ x] Totalmente 

atingido Excelente 

 
 

 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 6.5 Crianças protagonistas de suas aprendizagens, participando 

sistematicamente da construção e do desenvolvimento dos projetos coletivos e 

de turmas; 

 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 6.6 Efetivação das intencionalidades pedagógicas definidas pelo(a)s educadores 

(a)s, considerando o pensar e o fazer com as crianças e as suas famílias; 
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AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] 

Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ x] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA DA 

AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: (6,0) 

 
Justificativa da avaliação dos Indicadores: Possibilitamos sempre com a 

participação CPA a sua representatividade no dia a dia da Creche, organizando 

ações, para fortalecer as estruturas da Equipe com base nas diretrizes municipais 

de campinas. 

OBJETIVO 7. Manter atualizados todos os registros de planejamento, acompanhamento 

e avaliação: 

a. do Projeto Pedagógico; 

b. das práticas pedagógicas; 

c. das diversas ações do cotidiano escolar em livros ata; 

d. do desempenho dos profissionais vinculados ao ajuste. (pontuação máxima 4) 

META 7. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 

PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Planejamento semanal 

 
Registro individual das propostas na pasta de observação 

Mini histórias e pipocas pedagógicas 

Avaliação trimestral 

 
Constituir uma documentação pedagógica. 

 

INDICADOR 7.1 Avaliação, reflexão e replanejamento do PP registrados nas reuniões 

coletivas. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[x ] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 7.2 Reflexões dos educadores sobre a prática cotidiana e sobre os projetos 

desenvolvidos, devidamente registrados periodicamente; 
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AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ x ] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 7.3 Atas contendo todos os registros atualizados, conforme Termo de 

Referência. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ x ] Totalmente 

atingido Excelente 

 
 

 
Pontuação:1,0 

INDICADOR 7.4 Profissionais sendo avaliados periodicamente quanto à sua atuação no 

espaço educativo e devidamente registrados com sua ciência. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido. 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] 

Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[x ] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

 

JUSTIFICATIVA DA 

AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: (5,0) 

 
Justificativa da avaliação dos Indicadores: Buscamos avaliar toda Equipe com, 

clareza e entendimento sobre o assunto no momento tratado, visando a 

necessidade de sempre pensar em suas objeções em assuntos coletivos e 

individuais 

OBJETIVO 8. Elaboração dos relatórios individuais da trajetória educacional da criança 

que possibilitem o acompanhamento de seu desenvolvimento. (pontuação 

máxima 3) 

META 8. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 
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PRINCIPAIS AÇÕES 

PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Todas as conversas das famílias registradas em livro ata 

Fotos de reunião com especialistas 

Ligações e chamadas de vídeos registradas em livros ata 

 
Diálogos registrado em livros ata 

INDICADOR 8.1 Relatórios individuais evidenciando o percurso construído pela criança nas 

interações com os ambientes, com as materialidades e com as demais crianças 

e adultos; 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[x ] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 8.2 Relatórios individuais construídos a partir de instrumentos de registros 

sistemáticos do processo, contando com a mediação dos educadores. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[x ] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

 

INDICADOR 8.3 Registros durante as práticas 100% baseados na relação com o planejado 

para as turmas. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ x] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

mailto:direcao.ceima@afasjo.org.br


ASSOCIAÇÃO FRANCISCANA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL SÃO JOSÉ 
CENTRO EDUCACIONAL IRMÃ MARIA ANGELA 

CNPJ nº 72.303.589/0012-60 
Rua Francisco Bianchini, nº 303 – Vl. Georgina – CEP 13.043-720 - Campinas – SP 

Telefone: 19 3276-7232 e-mail: direcao.ceima@afasjo.org.br 

RELATÓRIO ANUAL – JANEIRO A DEZEMBRO DE 2025 20 

 

 

JUSTIFICATIVA DA 

AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: (3,0) 

 
A nossa unidade educacional sempre prioriza o relatório como ponto de partida 

o relato do desenvolvimento da criança, priorizando o seu cotidiano e trazendo 

as famílias e a escola, a não mensurar a aprendizagem das nossas crianças. 

OBJETIVO 9. Planejamento, execução e avaliação do plano de formação nos diversos 

tempos, considerando as necessidades da Equipe educativa e alinhado às 

Diretrizes Curriculares Municipais da Educação Infantil (pontuação máxima 2) 

META 9. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 

PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Caderno de planejamento semanal com registros onde dialogam com a rotina 

desde a roda de conversa e dúvidas das tratativas das propostas ali 

apresentadas, como escuta ativa das crianças. 

Pasta com pauta do olhar, onde contém perguntas pessoais do desenvolvimento 

das crianças, referente às propostas dirigidas. Olhar delicado através de mini 

histórias e pipocas pedagógicas. 

INDICADOR 9.1 Diversidade de opiniões e participação dos educadores sendo e acolhidas no 

plano de formação. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[  ] 

Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo. 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[x] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

 

INDICADOR 9.2 Realizados 100% dos encontros de trabalho pedagógico entre os pares e 

100% das RPAI’s previstas, devidamente registradas em livro ata. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[x ] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 
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JUSTIFICATIVA DA 

AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: (2,0) 

 
Justificativa da avaliação dos Indicadores: Realizamos todas as reuniões de 

RPAI previstas em calendário, priorizando reflexões pertinentes e pontos 

específicos de um cotidiano que sempre requer aprimoramentos. 

OBJETIVO 10. Qualificação das Reuniões de Famílias e Educadores no decorrer do ano 

letivo (pontuação máxima 4) 

META 10. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 

PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Garantir a participação da Equipe através de reuniões e formações 

INDICADOR 10.1 Reuniões - RFE- com temas sugeridos pelo coletivo; 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ x ] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 10.2 Reuniões evidenciando o acompanhamento pedagógico em linguagem 

acessível às famílias; 

 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ x ] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 10.3 Reuniões com contribuições das famílias para a gestão do cotidiano da UE; 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] 

Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ x ] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 
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INDICADOR 10.4 Realizar 100% das reuniões previstas na Resolução do calendário. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] 

Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] 

Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ X ] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA DA 

AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: (4,0) 

Realizamos momentos tranquilos com propostas, evidenciando a família e 

mensurando a importância do conhecer coletivo e da aprendizagem da criança. 

OBJETIVO 11. Fortalecimento da Intersetorialidade objetivando o fortalecimento do PP e 

a garantia dos direitos das crianças, em especial das crianças e famílias em 

situação de vulnerabilidade. (pontuação máxima 3) 

META 11. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 

PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Participar ativamente das reuniões das Intersetoriais. 

Parceria com a assistência social a fim de garantir a oportunidade de boa 

convivência das crianças. 

 

INDICADOR 11.1 Representantes da UE participando em, no mínimo 70% das reuniões 

intersetoriais; 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ X ] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 11.2 Representantes da UE dialogando com profissionais de outros segmentos 

(Saúde, Assistência Social, Conselho Tutelar etc). 
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AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ x ] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 11.3 Profissionais em ações conjuntas para garantia dos direitos das crianças 

considerando as especificidades da comunidade escolar. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ x ] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA DA 

AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: (3) 

 
Justificativa da avaliação dos Indicadores: Junto com toda rede da intersetorial a 

diretora participou das reuniões ativamente e sempre buscando fortalecer a 

Equipe com as ações e trocas de experiência que é proporcionado pela rede. 

Registrados em ata 

 

OBJETIVO 12. Atendimento das crianças de acordo com a proposta de atendimento 

constante no Termo de Colaboração celebrado com a SME (pontuação máxima 2) 

META 12. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 

PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Garantia 100% de todas os membros participando das RPAI’s 

Professores e auxiliares com formações semanais, conversando e dialogando 

sobre suas práticas. 

INDICADOR 12.1 Crianças matriculadas pela ordem de classificação da lista de espera, 

conforme Resolução pertinente. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ X ] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 
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INDICADOR 12.2 Atendimento a 100% da proposta firmada com a SME, durante toda a 

vigência do Termo. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 

0,25 

[] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ x ] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA DA 

AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: (2) 

Justificativa da avaliação dos Indicadores: Buscamos manter o número de 

atendimento em conformidade ao planejamento em todo o trimestre. 

OBJETIVO 13. Atendimento das convocações para as reuniões de formação e de 

orientações agendadas pela SME (pontuação máxima 1) 

META 13. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 

PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Comunicar a equipe antecipadamente referente às reuniões. 

Convidar os especialistas das crianças atendidas a entender nosso método de 

trabalho, e consequentemente as orientações ali dispostas. 

 

INDICADOR 13.1 Participação da Equipe Gestora em 100% das reuniões realizadas pelo 

Núcleo de Instituições Colaboradoras/CEB. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ X ] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

JUSTIFICATIVA DA 

AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: (1,0) 

 
Justificativa da avaliação dos Indicadores: Participação ativa das reuniões 

OBJETIVO 14. Cumprimento integral do termo de referência técnica (pontuação máxima 2) 

META 14. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 

PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Presença 100% das reuniões presenciais e on line 
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INDICADOR 14.1 Atendimento a 100% das solicitações e prazos designados e das 

orientações do Núcleo de Instituições Colaboradoras/CEB. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ x ] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação:1,0 

INDICADOR 14.2 Manutenção de 100% do quadro de pessoal aprovado no Plano de 

Trabalho durante toda a vigência do Termo. 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] 

 
Não atingido 

Insatisfatório 

Pontuação: 

0,25 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

desenvolvimento 

mínimo 

Satisfatório 

Pontuação:0,50 

[ ] Parcialmente 

atingido com 

pleno 

desenvolvimento 

Bom 

Pontuação:0,75 

[ x ] Totalmente 

atingido Excelente 

Pontuação: 1,0 

 

JUSTIFICATIVA DA 

AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Pontuação: (3) 

Justificativa da avaliação dos Indicadores: Buscamos participar ativamente de 

todas as reuniões que somos solicitadas em todo o trimestre 

OBJETIVO 15. Melhoria do Planejamento Financeiro (pontuação máxima 1) 

META 15. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 

PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Planejamento estratégico, conforme datas e prazos e consciência de um 

quadro de funcionários sempre em dia para o bom andamento do ambiente. 

INDICADOR 15.1 Quantitativo de alterações de plano de aplicação conforme Índice de 

qualidade do planejamento financeiro - IPF 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[  ]  de  0  a  30 

pontos: 

Insatisfatório 

[ ] de 31 a 60 

pontos: 

Satisfatório; 

[ x ] de 61 a 80 

pontos: Bom; 

[ ] de 81 a 100 

pontos: Excelente. 

OBSERVAÇÕES 

SOBRE A AVALIAÇÃO 

DOS INDICADORES 

Pontuação: (Bom) 

Avaliação: Buscamos evitar transferências desnecessárias e uso correto do 

recurso. 

OBJETIVO 16. Melhoria da Execução do Ajuste e Gerenciamento do Recurso (pontuação máxima 1) 

META 16. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 
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PRINCIPAIS AÇÕES 

PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Planejamento estratégico para realizações futuras, evitando transferência de 

recurso 

INDICADOR 16.1 Quantitativo de desvios identificados na análise da prestação de contas 

relacionados à execução da parceria e ao gerenciamento de recursos, 

conforme Índice de qualidade de execução do ajuste e gerenciamento do 

recurso - IEG 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] de 0 a 

30 pontos: 

Insatisfatório; 

[ ] de 31 a 60 

pontos: 

Satisfatório; 

[ x ] de 61 a 

80 pontos: 

Bom; 

[ ] de 81 a 100 

pontos: Excelente. 

OBSERVAÇÕES 

SOBRE A AVALIAÇÃO 

DOS INDICADORES 

Pontuação: (Bom) 

Avaliação: Buscamos evitar transferências desnecessárias e uso correto do 

recurso. 

OBJETIVO 17. Melhoria do processo de Prestação de Contas (pontuação máxima 1) 

META 17. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 

PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Atualizar PDC em tempo real 

 

INDICADOR 17.1 Quantitativo de desvios identificados na prestação de contas relacionados 

ao procedimento de prestar contas, conforme Índice de qualidade da 

prestação de contas - IPC 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] de 0 a 30 

pontos: 

Insatisfatório; 

[ ] de 31 a 60 

pontos: 

Satisfatório; 

[  x ] de 61 a 

80 pontos: 

Bom; 

[ ] de 81 a 100 

pontos: Excelente. 

OBSERVAÇÕES 

SOBRE A AVALIAÇÃO 

DOS INDICADORES 

Pontuação: (Bom) 

Avaliação: Ações e organização para manter sempre atualizado o sistema 

PDC. 

OBJETIVO 18. Melhoria do nível de Administração Financeira Geral (pontuação máxima 1) 

META 18. Atingir nível de classificação igual ou maior do que SATISFATÓRIO 

PRINCIPAIS AÇÕES 

PARA O ALCANCE 

DAS METAS 

Reunião bimestral com a Diretora Educacional analisando o saldo das 

despesas e reavaliando o Plano de Aplicação e verificando a necessidade de 

cada despesa a ser executada. 

INDICADOR 18.1 Resultado obtido pelos índices IPC, IEG e IPC, conforme Índice e 

Qualidade Administrativa Total- IQA 

AVALIAÇÃO 

INDICADOR OSC 

[ ] de 0 a 30 pontos: 

Insatisfatório; 

[ ] de 31 a 60 

pontos: 

Satisfatório; 

[ X ] de 61 a 

80 pontos: 

Bom; 

[ ] de 81 a 100 

pontos: 

Excelente. 

OBSERVAÇÕES SOBRE 

A AVALIAÇÃO DOS 

INDICADORES 

Satisfatório 
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CONCLUSÃO 

 
O ano letivo de 2025 foi marcado por um trabalho comprometido com o desenvolvimento integral das 

crianças, sustentado pelo acolhimento, pela escuta sensível e por práticas pedagógicas intencionais e 

significativas. As ações desenvolvidas ao longo do ano fortaleceram os vínculos entre crianças, 

educadoras, famílias e comunidade, consolidando uma proposta pedagógica que valoriza o brincar, a 

investigação, a autonomia e o respeito às singularidades. 

Dessa forma, o Centro Educacional Irmã Maria Ângela encerra o ano reafirmando seu compromisso com 

uma educação infantil de qualidade, humana e sensível, que reconhece a criança como sujeito de 

direitos, protagonista de suas aprendizagens e centro de todas as ações educativas, seguindo com 

responsabilidade, afeto e intencionalidade para os próximos desafios e caminhos a serem construídos 

coletivamente. 

 
 

 
Campinas/SP, 18 de dezembro de 2025. 
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